
معتمـــدة باجتمـــاع مجلس الإدارة
الــــ )5 – 2025( بتاريخ 8/7/2025

مصفوفـــة الصلاحيـــات الإدارية
فـــي جمعية بلـــد الخير 



انطلاقًــا مــن مبــدأ الحوكمــة المؤسســية، وتعزيــزًا للشــفافية، وتنظيــم 

العلاقــة بيــن الســلطات الرقابيــة والإشــرافية والتنفيذيــة داخــل جمعية 

بلــد الخيــر، فقــد أقــرّ مجلــس الإدارة هــذه المصفوفة لتوزيــع الصلاحيات 

الإداريــة وتحديــد مهــام واختصاصــات كل مــن:

• مجلس الإدارة     • رئيس مجلس الإدارة    • المدير العام

وذلــك وفقًــا لأفضــل الممارســات فــي العمــل الخيــري، ووفــق مــا تنــص 

عليــه القوانيــن واللوائــح الصــادرة عــن الجهــات الرســمية فــي دولــة 

ــة. ــؤون الاجتماعي ــة وزارة الش ــت، وخاص الكوي

أولًًا: المبادئ العامة للمصفوفة:

1. تنظــم هــذه  المصفوفــة العلاقــة الإداريــة داخــل الجمعيــة بمــا يحقق 

التــوازن بيــن الرقابة والتشــغيل والتنفيذ

ولوائحهــا  للجمعيــة  الأساســي  النظــام  ـى  إلـ المصفوفــة  تســتند   .2

المعتمــدة الداخليــة 

3. تُراجع وتُحدث المصفوفة بشــكل دوري لمواكبة التطور المؤسســي 

والمتغيرات القانونية.

4. يُعــد أي تجــاوز لصلاحيــات هــذه المصفوفــة مخالفة إدارية تســتوجب 

المؤسسية. المساءلة 



المدير العامرئيس مجلس الإدارةمجلس الإدارةالمجال

 إقرار الخطط الاستراتيجية،الرؤية والسياسات العامة
 والسياسات العامة، واللوائح

 التنظيمية والمالية
والإدارية

 متابعة تنفيذ السياسات
وخطط المجلس

 اقتراح السياسات والخطط
 التشغيلية وتطبيقها

عمليًا

 اعتماد العقود الكبرى،العقود والاتفاقيات
 والمصادقة على مذكرات

 التفاهم والشراكات
الاستراتيجية

 التوقيع الرسمي أمام الغير
باسم الجمعية

 التفاوض والإعداد للعقود
وإجراءاتها الأولية

 تعيين القيادات الإشرافيةالموارد البشرية
والوظائف القيادية العليا

 توقيع قرارات التعيين
 العليا بعد موافقة

المجلس

 تعيين وإنهاء خدمات
 الموظفين في المهام

 التنفيذية، والإشراف على
التقييم والتطوير

 جمع التبرعات وتنفيذ
المشاريع

 اعتماد خطة التبرعات
السنوية والمشاريع الكبرى

 تمثيل الجمعية أمام
 الجهات الرسمية في

الحملات العامة

 إدارة حملات التبرع
 وتنفيذ المشاريع والرقابة

الميدانية وتوثيقها

 اعتماد الميزانية والتقاريرالمالية والمحاسبة
 الختامية واعتماد اللوائح

المالية

 التوقيع على الشيكات
والعقود وفق الصلاحيات

 إعداد الميزانية التشغيلية،
 والصرف اليومي، والمتابعة

مع المحاسبين

 اعتماد السياسات العامةبيئة العمل
 لبيئة العمل وبيئة التحفيز

والتقييم

 متابعة سير العمل العام
ودعم الاستقرار الإداري

 تنظيم الدوام، وضبط بيئة
 العمل الداخلية، وتحفيز

فرق العمل

 إقرار الخطط الإعلاميةالعلاقات العامة والإعلام
 ومحددات الظهور الرسمي

للجمعية

 تمثيل الجمعية في
 اللقاءات الإعلامية

والرسمية

 تنفيذ البرامج الإعلامية،
 والإشراف على السمعة

الرقمية للجمعية

 اعتماد الشراكاتالشراكات والتحالفات
 الاستراتيجية المحلية

والدولية

 التوقيع على الاتفاقيات
بعد اعتماد المجلس

 التنسيق التنفيذي مع
 الشركاء، ومتابعة سير
المشاريع المشتركة

 متابعة الالتزام بالقوانينالقانون والالتزام
 والتراخيص ومراجعة
التوصيات القانونية

 التوقيع على التوكيلات
 والتواصل مع الجهات

الرسمية

 تنفيذ الالتزامات القانونية
 اليومية والتعاون مع

 المحامين والمحاسبين
الرسميين

 اعتماد الاستراتيجيةالتقنية والتحول الرقمي
التقنية للجمعية

 متابعة جاهزية الأنظمة
 الرقمية على المستوى

المؤسسي

 تنفيذ التحول الرقمي،
 وتطوير النظم التشغيلية

والتبرعية والتوثيق الرقمي

ثانيًا: توزيع الصلاحيات



ثالثًا: أحكام ختامية

يعــد هــذا المســتند مرجعًــا رســميًا فــي إدارة الجمعيــة، ويُعمــل بــه  	.1

ــخ اعتمــاده مــن مجلــس الإدارة. مــن تاري

تســري هــذه المصفوفــة علــى جميــع أنشــطة الجمعيــة داخــل دولة  	.2

الكويــت وخارجهــا، بمــا لا يتعــارض مــع القوانيــن الرســمية.

تعتمــد هــذه اللائحــة مــن مجلــس الإدارة وتراجــع مــرة كل ســنتين  	.3

ــة. ــد الحاج ــات أو عن ــراء التعدي لإج

يراعــى فــي تطبيــق مــواد وبنــود هــذه المصفوفــة أحكام الشــريعة  	.4

الإســامية وأعــراف وقيــم المجتمــع الكويتــي الأصيلــة.




