
معتمـــدة باجتمـــاع مجلس الإدارة
الــــ )6 – 2026( بتاريـــخ 8 يونيو 2026

لائحـــة سياســـة توظيف الأقارب



المادة )1(: التمهيد والإطار النظامي

مــع عــدم الإخــال بأحــكام القوانيــن والتشــريعات المعمــول بهــا فــي 

دولــة الكويــت، وعلــى وجــه الخصــوص قانــون العمــل فــي القطــاع 

الأهلــي رقــم )6( لســنة 2010 وتعديلاتــه، وقانــون رقم )1( لســنة 2023 

بشــأن تعــارض المصالــح ولائحتــه التنفيذيــة، وكافــة القــرارات المنظمــة 

للعمــل الخيــري الصــادرة عــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة، واســتنادًا إلــى 

النظــام الأساســي لجمعيــة بلــد الخيــر ولوائحهــا الداخليــة المعتمــدة، 

لا ســيما لائحــة الحوكمــة والإفصــاح، ولائحــة تعــارض المصالــح، ولائحــة 

ــة، فقــد  ــة والمالي ــات الإداري شــؤون الموظفيــن، ومصفوفــات الصلاحي

تــم إعــداد هــذه اللائحــة لتكــون إطــارًا تنظيميًــا ملزمًــا يهــدف إلــى ضبط 

وتنظيــم حــالات توظيــف الأقــارب، ومنــع أي ممارســات مــن شــأنها 

الإخــال بمبــادئ النزاهــة والشــفافية وتكافــؤ الفــرص أو التأثيــر علــى 

حياديــة القــرارات الإداريــة.

جميــع  وتنظيــم  تفســير  فــي  حاكمًــا  مرجعًــا  اللائحــة  هــذه  وتُعــد 

الحــالات المرتبطــة بتوظيــف الأقــارب، ويُعمــل بأحكامهــا علــى جميــع 

م فــي التطبيــق علــى أي إجراء  المســتويات الإداريــة دون اســتثناء، وتُقــدَّ

أو ممارســة تخالــف مضمونهــا.

 



المادة )2(: التعريفات

لأغــراض تطبيــق هــذه اللائحــة، يكــون للكلمــات والعبــارات التاليــة 

المعانــي المبينــة قريــن كل منهــا، مــا لــم يقتــضِ الســياق خــاف ذلــك:

الجمعية: جمعية بلد الخير. 	.1

المجلس: مجلس إدارة الجمعية. 	.2

ــر العــام ومــن فــي حكمــه مــن القيــادات  ــة: المدي الإدارة التنفيذي 	.3

التنفيذيــة.

القريــب: كل شــخص تربطــه صلــة قرابة حتى الدرجة الرابعة، ســواءً  	.4

كانــت بالنســب أو المصاهــرة، ويُعتــد كذلــك بــأي علاقــة اجتماعيــة أو 

ماليــة أو مهنيــة قــد تؤثــر علــى حياديــة القــرار.

تعــارض المصالــح: كل حالــة تتداخــل فيهــا المصلحــة الشــخصية أو  	.5

ــر أو يحتمــل أن  ــة أو غيرهــا مــع المصلحــة المؤسســية، بمــا يؤث العائلي

يؤثــر علــى موضوعيــة القــرار.

التأثيــر غيــر المشــروع: كل فعــلٍ أو امتناع أو تواصل مباشــر أو غير  	.6

مباشــر يهــدف إلــى التأثيــر علــى قــرار التوظيــف خــارج الأطــر النظاميــة.

التحايــل الإداري: أي ســلوك أو إجــراء يقصــد بــه الالتفــاف علــى  	.7

أحــكام هــذه اللائحــة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

ــة أو  ــاح: الإقــرار الخطــي أو الإلكترونــي بوجــود علاقــة قراب الإفص 	.8

مصلحــة ذات صلــة.



القــرار الوظيفــي: أي قــرار يتعلــق بالتعييــن أو الترقيــة أو النقــل  	.9

أو التقييــم أو إنهــاء الخدمــة.

المادة )3(: نطاق التطبيق

تســري أحــكام هــذه اللائحــة على جميــع منتســبي الجمعية، بمــن فيهم 

أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، وجميــع 

الموظفيــن والمتعاقديــن، وكل مــن لــه علاقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

بإجــراءات التوظيــف أو اتخــاذ القــرار الوظيفــي.

كمــا تشــمل هــذه اللائحــة جميــع أشــكال التوظيــف، ســواءً كانــت 

دائمــةً أو مؤقتــةً أو تعاقديــةً أو استشــاريةً أو عبــر طــرف ثالــث، وتمتــد 

ــة والنقــل والتكليــف وكل مــا مــن  ــن والترقي لتشــمل إجــراءات التعيي

ــة. ــل الجمعي ــار الوظيفــي داخ ــى المس ــر عل ــأنه التأثي ش

المادة )4(: مبدأ النزاهة المؤسسية واستقلال القرار

القــرارات  تكــون جميــع  أن  بضمــان  التزامًــا مطلقًــا  الجمعيــة  تلتــزم 

الوظيفيــة قائمــة علــى أســس موضوعيــة محضــة، وأن تصــدر فــي بيئــة 

خاليــة مــن أي تأثيــرات شــخصية أو عائليــة أو اجتماعيــة.

ويُعــد القــرار الوظيفــي غيــر مســتقل فــي حــال ثبــوت وجــود أي تواصــل 

أو تأثيــر أو تدخــل مباشــر أو غيــر مباشــر ســابق أو مصاحــب لاتخــاذ القرار، 



ويُعتــد فــي ذلــك بكافــة الوســائل الرســمية وغيــر الرســمية.

كمــا يُعــد مجــرد وجــود شــبهة معقولــة لعــدم الاســتقلال كافيًــا لاتخــاذ 

الإجــراءات التصحيحيــة دون اشــتراط إثبــات القصــد أو النيــة.

المادة )5(: قرينة تعارض المصالح وعبء الإثبات

تُعتبــر جميــع حــالات توظيــف الأقــارب خاضعــة لقرينــة تعــارض المصالــح 

ــة المختصــة عــبء  ــق الجهــة الإداري ــى عات بشــكل افتراضــي، ويقــع عل

إثبــات خلــو القــرار مــن أي تأثيــر أو تدخــل.

ويشــمل ذلــك إثبــات أن إجــراءات التوظيــف قــد تمــت وفــق منافســة 

عادلــة وشــفافة، وأن اختيــار المرشــح قد تــم بناءً على معاييــر موضوعية 

قابلــة للقيــاس والمراجعــة، وأنــه لا توجــد أي مؤثــرات خارجيــة قــد أثــرت 

علــى مســار القــرار.

ــب  ــوبًا بعي ــرار مش ــد الق ــات الكافــي، يُع ــم الإثب ــذر تقدي ــال تع وفــي ح

ــأي مــدة زمنيــة. ــد ب ــا دون التقي ــه إداريً ــح ويجــوز إبطال تعــارض المصال

المادة )6(: الإفصاح الإلزامي المستمر

إداري،  مســؤول  وكل  موظــف،  وكل  لوظيفــة،  متقــدم  كل  يلتــزم 

بالإفصــاح الكامــل والصريــح والمســبق عــن أي علاقــة قرابــة أو مصلحــة 

ــرار الوظيفــي. ــة الق ــى حيادي ــر عل ــد تؤث ق

يجــب أن يكــون الإفصــاح مكتوبًــا وفــق النمــوذج المعتمــد، ويُعــد جــزءًا 



لا يتجــزأ مــن المســتندات الرســمية، ويســتمر هــذا الالتــزام طــوال مــدة 

العلاقــة الوظيفيــة، ويجــب تحديثــه فــور حــدوث أي تغييــر.

يُعــد الإفصــاح الناقــص أو المتأخــر أو غيــر الدقيــق مخالفــة جســيمة 

المســاءلة. تســتوجب 

المادة )7(: حظر التأثير والتدخل بكافة أشكاله

ــا أن  ــة أو خارجه ــل الجمعي ــخص داخ ــى أي ش ــا عل ــرًا مطلقً ــر حظ يُحظ

يمــارس أي شــكل من أشــكال التأثيــر أو التدخل في إجــراءات التوظيف، 

ســواءً كان ذلــك بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر أو ضمنــي أو غيــر معلــن.

أو  التوصيــات،  تقديــم  الحصــر  لا  المثــال  ســبيل  علــى  ذلــك  يشــمل 

التزكيــات، أو التلميحــات، أو التواصــل مــع أعضــاء لجــان التوظيــف خــارج 

القنــوات الرســمية، أو تمريــر المعلومــات الداخلية، أو اســتخدام وســائل 

ــر الرســمية، أو الاســتعانة بأطــراف وســيطة. الاتصــال غي

يُعــد مجــرد الشــروع فــي التأثيــر مخالفــة قائمــة بذاتهــا، حتــى وإن لــم 

يترتــب عليهــا أثــر فعلــي.

المادة )8(: التحايل الإداري وإساءة استخدام الإجراءات

ـى  تُعــد مــن قبيــل التحايــل الإداري جميــع الأفعــال التــي تهــدف إلـ

ــود  ــتخدام عق ــك اس ــا فــي ذل ــة، بم ــذه اللائح ــكام ه ــى أح ــاف عل الالتف



استشــارية أو شــركات وســيطة لتوظيــف الأقــارب، أو تعديــل الوصــف 

الوظيفــي بمــا يخــدم مرشــحًا معينًــا، أو إعــادة ترتيب إجــراءات التوظيف 

ــي. ــرر موضوع ــحين دون مب ــاء مرش ــا، أو إقص أو توقيته

أو  تعارضًــا،  يحقــق  موقــع  ـى  إلـ التعييــن  بعــد  الموظــف  نقــل  يُعــد 

اســتخدام موظفيــن آخريــن للتأثيــر بــدلًًا مــن القريــب، صــورة مــن صــور 

المســاءلة. التــي تســتوجب  التحايــل 

المادة )9(: بطلان القرارات الوظيفية المخالفة

يُعــد القــرار الوظيفــي باطــاً بطلانًــا إداريًــا فــي حــال ثبوت وجــود تعارض 

مصالــح أو تأثيــر أو عــدم إفصــاح أو إخلال بالإجــراءات النظامية.

يجــوز للجمعيــة إلغــاء القــرار فــي أي وقــت، مــع اتخــاذ مــا يلــزم مــن 

إجــراءات تصحيحيــة، بمــا فــي ذلــك إنهــاء الخدمــة، دون أن يُعتــد بحســن 

النيــة أو مــرور الزمــن كمانــع مــن المســاءلة.

المادة )10(: المسؤولية الفردية والتضامنية

يتحمــل كل مــن يشــارك فــي اتخــاذ القــرار الوظيفــي أو التأثيــر عليــه 

مســؤولية فرديــة عــن أفعالــه، كمــا تمتــد المســؤولية لتشــمل كل مــن 

ســاهم أو ســهل أو تغاضــى عــن المخالفــة مــع علمــه بهــا.

لا يُعفــى أي شــخص مــن المســؤولية بحجــة عــدم الاختصــاص أو تنفيــذ 

التعليمــات إذا ثبــت علمــه بالمخالفــة.

 



 

المادة )11(: استقلال لجان التوظيف

يجــب أن تُشــكل لجــان التوظيــف بطريقــة تضمــن اســتقلالها الكامــل، 

ــرة أو  ــة مباش ــة أو مصلح ــة قراب ــه علاق ــو لدي ــاركة أي عض ــر مش ويُحظ

غيــر مباشــرة مــع أي مــن المرشــحين.

يلتــزم جميــع أعضــاء اللجنــة بالتوقيــع علــى إقــرار بعــدم وجــود تعــارض 

مصالــح قبــل مباشــرة أعمالهــم، ويجــوز اســتبعاد أي عضــو احترازيًــا عنــد 

وجــود شــك معقــول.

المادة )12(: التوثيق والإثبات

تلتــزم الجمعيــة بتوثيــق جميــع مراحــل التوظيــف توثيقًا كامــاً ودقيقًا، 

بمــا يشــمل محاضــر الاجتماعــات، ونتائــج التقييــم، وأســباب الاختيــار، 

وكافــة البيانــات ذات الصلــة.

يُحظــر الاعتمــاد علــى التقديــرات الشــفوية أو غيــر الموثقــة، ويجــب أن 

تكــون جميــع البيانــات قابلــة للمراجعــة والتدقيــق فــي أي وقــت.

المادة )13(: المراجعة اللاحقة والتدقيق

قبــل  مــن  لمراجعــة لاحقــة  الأقــارب  حــالات توظيــف  تخضــع جميــع 

التدقيــق الداخلــي ولجنــة الحوكمــة والمخاطــر، ويجــوز إعــادة فتــح أي 

ملــف توظيــف فــي حــال ظهــور مؤشــرات أو بلاغــات أو شــبهات.



تُعــد هــذه المراجعــة جــزءًا مــن منظومــة الرقابــة المســتمرة ولا تتقيــد 

بفتــرة زمنيــة محــددة. 

المادة )14(: إدارة المخاطر المؤسسية

تُصنــف حــالات توظيــف الأقــارب ضمــن المخاطــر المؤسســية ذات الأثــر 

العالــي، ويتــم إدراجهــا ضمــن ســجل المخاطــر، مــع تحديــد آليــات الرقابــة 

والمعالجــة، ومتابعتهــا بشــكل دوري مــن الجهــات المختصــة.

المادة )15(: الشكاوى والتحقيق

الشــكاوى  لتلقــي  وفعالــة  آمنــة  قنــوات  بتوفيــر  الجمعيــة  تلتــزم 

والبلاغــات المتعلقــة بمخالفــة هــذه اللائحــة، ويتــم التحقيــق فيهــا 

والاســتقلال. الحيــاد  أعلــى معاييــر  وفــق 

يجــوز الاســتعانة بجهــات خارجيــة للتحقيق عنــد الحاجــة، وتُعتمد جميع 

الوســائل القانونيــة والإلكترونيــة في جمــع الأدلة.

المادة )16(: العقوبات

كل مــن يخالــف أحــكام هــذه اللائحــة يُعــرض نفســه للمســاءلة التأديبية 

ـى إنهــاء  وفــق لائحــة شــؤون الموظفيــن، وقــد تصــل العقوبــات إلـ

الخدمــة أو إلغــاء القــرار الوظيفــي أو الإحالــة إلــى الجهــات المختصــة.

 



المادة )17(: الاستثناءات

لا يجــوز منــح أي اســتثناء مــن أحــكام هــذه اللائحــة إلا بقــرار صريــح مــن 

ــؤدي  ــة موثقــة، وبمــا لا ي ــررات موضوعي ــاءً علــى مب مجلــس الإدارة، بن

إلــى الإخــال بمبــادئ النزاهــة والشــفافية.

المادة )18(: عدم التقادم والأثر الرجعي

ويجــوز  بالتقــادم،  اللائحــة  بهــذه  المتعلقــة  المخالفــات  تســقط  لا 

مراجعــة التعيينــات الســابقة فــي حــال ظهــور مــا يثبــت مخالفتهــا، 

بحقهــا. المناســبة  الإجــراءات  واتخــاذ 

المادة )19( : الاعتماد

تعتمــد هــذه اللائحــة مــن مجلــس إدارة جمعيــة بلــد الخيــر، وتراجــع مــرة 

كل ســنتين لإجــراء التعديــات أو عنــد الحاجــة ويراعــى فــي تطبيــق 

مــواد وبنــود هــذه اللائحــة أحــكام الشــريعة الإســامية وأعــراف وقيــم 

المجتمــع الكويتــي الأصيلــة.

 




